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SUNUS

Incirliova Acarlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda
uygulayacagimiz Stratejik Planimiz; bilgi ve beceri ve gerekli teknik donanima sahip ekip
elemanlarimiz tarafindan hazirlanmaktadir.

Yaptigimiz bu planlama ile kurumumuzu Milli Egitimin genel ve 06zel amagclar
dogrultusunda; birlikte yoneterek paydaslarimizla, mutlu, huzurlu ve basarilari siirekli olan bir egitim
kurumu olmak istiyoruz. “ Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur” ilkesi ile bizim
vazgecilmezlerimizdendir.

Egitimin uzun ve zorlu bir siire¢ oldugu, bu siirecin bagarili bir sekilde devam etmesi igin
velilerin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin igbirligi yapmasi gerektigine inaniyorum. Atatiirk’iin hedef
gosterdigi ¢agdas uygarlik seviyesine ulagsmak i¢in hayat boyu oOgrenmeye ve Ogrendigini
paylasmaya hazir bireyler yetistirmeliyiz.

Egitim kurumumuzu yonetiminde birlik ve beraberlik, ortak bir paydada bulugmak, hedefe
ulagsmamizda ¢ikis noktasidir. Kurum kiiltiirii edinmis, bilgi toplumunun gerektirdigi donanima
sahip, egitim kadromuz ile amaglarimiza ulasacagimiza inantyorum.

Verecegimiz egitim ve hazirlayacagimiz egitim ortamlar ile yoremizde ve iilkemizde
gelismemizi siirekli kilarak, yeniliklere acik bir egitim kurumu olacagiz. Geng¢ beyinlerimizi
egitirken Ulusal ¢ikarlarimizi en iist seviyede gozeterek, onlarin, bilgi toplumu insan1 olmalari,
bilgiye ulagma yollarin1 6gretmek, iyi bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak, soran-sorgulayan
idealleri i¢in galisan azim ve kararlilikta yetismelerine yardimci olmak bizlerin ilkeleri olacaktir.

Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ¢aligmalarimiz1 yiiriitecegimize ve bu ¢alismalarda gorev alan

ve alacak olan biitlin ¢alisanlarimiza, velilerimize, 6grencilerimize giiveniyoruz.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bashi basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




[Giris |

ili Aydm ilcesi: Incirliova
Acarlar Mah. Adnan Menderes
Bulvar1 No101

Telefon 0256 595 70 56 Faks: 0256 595 70 56

e-Posta 762890@meb.k12.tr Web Adresi https://acarlarcpl.meb.k12.tr/

Kurum Kodu 762890 Ogretim Sekli Tam giin

Adres

Cografi Konum 37°4927.5"N 27°45'15.1"E

Incirliova Acarlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligmin 06.10.2022 tarih ve
2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydmn i1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladig il, flce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baglatilmigtir. 11 Eyliil 2023-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli
Egitim Miidiirligli Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda;
kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
faaliyet alanlar1 ve {irtin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi
tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari
belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
siirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek {izere il Milli Egitim Miidiirliigi
Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Incirliova Ilge Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 midiir yardimeisi, okul
aile birligi baskani, 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir yardimcisi bagkanliginda, 4 goniilli 6gretmen
iiye ile 1 goniilli veli iiye olmak {izere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. incirliova Acarlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal- Al. ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .. -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Acarlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Acarlar Cok Programli Anadolu lisesi ismi
ile 2002-2003 Egitim dgretim yilinda 60. Y1l [Ikdgretim okulunun binasinda Genel Lise, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Muhasebe Finansman Programlarinda Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigiine bagl olarak 03/09/2002 tarih ve 2786 sayili Bakanlik Onayi ile agilmis ayni yil
Valilik Makaminin 10/03/2003 tarih ve 9341 sayili olurlar1 ile 10 derslikli prefabrik binasina
taginarak egitim 6gretime devam etmistir. 30/09/2016 Tarihinde Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi statlistine doniistiiriilmiistiir. Muhasebe Finansman ve Pazarlama perakende alanlari ile
egitim-6gretime devam edilmektedir.

Acarlar Mahallesi ad1 hakkinda bir¢ok sdylenti vardir. Bunlardan en yaygin olan1 sudur:
Cumhuriyetin  ilanindan  kisa bir silire sonra valilik emriyle kdyde okul yapimi isine
girisilmistir. KOy ileri gelenlerince okul yapilacak alan belirlenir ve gerekli tas, kum ¢ekilir. Bir
giin yapilan hazirligi kontrol i¢in Vali kdye gelir. Cevreyi inceler ve bagka bir alan1 gostererek
“Okul su alana yapilsaydi daha giizel olurdu” der ve baska kdye gider. Doniiste bakar ki koyli;
kadm, erkek ar1 gibi c¢alisarak insaat malzemelerini gosterdigi yere cekmektedirler. Bu
durumdan etkilenen Vali: “Sizler ¢ok acar ¢alisiyorsunuz; bundan sonra sizin ve kdyiiniiziin adi
ACARLAR olsun” der ve koylin ad1 Acarlar olarak kalir.

Acarlar, Aydin - Izmir asfaltinin Kazakkahve ile Ikizdere kopriisii arasinda kalan
parcanin tam giineyine diisen bir ova kasabasidir. Acarlar Osmanbiikii ile Yazidere kdylerine 2-
3 km, Incirliova’ya 5 km, Aydm’a 11 km uzakliktadir. Yollar1 genellikle asfalttir. Beldemizin
hangi tarihlerde kurulduguna dair bir belge yoktur. Yaslilardan edinilen bilgilere gore XVI.
yiizyilin sonlarinda gocer sekilde KAFKAS sarkmasi olarak 25 - 30 niifuslu Kiigiik Kiirtler
koytine bagli bir mezra olarak kurulmustur. Bilahare bes ¢adirli bir ailenin Horasandan gelerek
bu niifusa ilhak ettigi tespit edilmistir.

1922 tarihinde baslayan Biiyiik Taarruzda dort yil diisman isgali altinda kalmis olup can
ve mal kaybi1 alarak c¢ok biiylik zayiat vermis ve koy ile ilgili biitiin kayitlar bu savasta imha
edilmis ve bu nedenle saglikli bilgi edinilememistir

Mabhallenin niifusu yaklasik 13.000°dir. 1500 hane bulunmaktadir. 04.06.1972 tarithinde
belediye teskilatina kavugmustur. Belediyemizde belediye teskilati kuruldugunda belde niifusu
3131 olarak tespit edilmistir.

Mabhallede kadin niifusu erkeklerden fazladir. Tarimla ve pazarcilikla ugrasan halk,
insan gilicline olan ihtiya¢ yiiziinden okumaya gerekli 6nemi vermemektedir. Okuma yazma
oran1 oldukca diistiktiir. Biiyiik sehirlerle siki iligkileri vardir. Bunda en biiylik etken halkin
kadinli erkekli pazarcilikla ugrasmasidir. Daha Onceleri kasabanin tarimsal faaliyetleri
tamamen pamuga dayanmasina ragmen, sebzecilige ve seraciliga da yer verilmektedir. Bostan,
hububat, aycicegi ziraatina da baglanmistir. Kasaba 300 hektar alan iizerinde olup bunun 100
hektar1 yerlesim alan1 200 hektar1 da tarim alanidir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Incirliova Acarlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31
Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin
talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar gibi yiiz
ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler Ol¢lilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime
gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci orani gostergeleri
2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya
gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine
ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde
ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari,
egzersiz ¢aligsmalari ve Destekleme ve Yetistirme Kurslart (DYK) uygulanmistir.

Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calismalariyla esgiidiimlii  olarak gergeklestirilmig, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarmnin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem siavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen O6grenci
sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim caligmalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmigtir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y{riitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

b o e ol e
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Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

S B U h el Rl S el AR

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Ealb b

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

i¢c Paydas

Paydas Adr
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Dis Paydas

Incirliova Kaymakamlig1

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2]l |22 =2

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22l |22 |2 |2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlamlarak

hazirlanmstir.




Tablo 3 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS PAYDAS DERECESi DERECEsi ~ ONCELIGI

PAYDAS ADI IC

Aydm 1 Milli Egitim Miidiirligi 5 5 5
Incirliova Kaymakamhig N 5 5 5
Incirliova Tlge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Tlge Emniyet Amirligi \ 4 4 4
Tlge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 4 4 4
Ozel Sektor N 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alimmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmigtir. Anketlere 124 6grenci, 24 dgretmen, 1 personel,
3 yonetici ve 62 veli olmak iizere toplam 214 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplanti | SUratedi Gelistirme | 6 5053 19 052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsgk.

Diger Egitim Kurumu 1 piyyca¢ Strateji Gelistirme | 1 5 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun
yonetim kilturinu asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

0 5 10 15 20 25

30

Cahistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.

Cevreye duyarhdir.
insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Lutfen gorev yaptiginiz kurumu;
kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar
agisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

0 2 4 6 8 10 12 14

16

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

W YETERLI m KARARSIZIM YETERLIi DEGIL




Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi
ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim,
kurumsal kiiltliriin benimsenmesi gibi faktorler
acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya...
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim...
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip...
Calistigim kurumda bagh bulundugum yoéneticinin...
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net...
Cahistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda...
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli...
Cahlistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini...
CGalistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana...
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda...
Calistigim kurumda karar alma sireglerine ilgili...
Cahistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir...
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki...
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis...
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle...
Calistigim kurumda kararlar veriye dayalh olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii igin...
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni...
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve...
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde...

0 5

10 15 20

25

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM

KATILMIYORUM




Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin
egitim aldigi kurumun yonetim kiiltliriini asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160

180

Okulumuz glvenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢ozilir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yéneticiler gorevleriyle...

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini...
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yéneticiler gorevleri...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan...

W KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin
egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore

degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140

160

Fiziksel olanaklar
Temizlik hizmetleri
Teknolojik imkanlar
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi
Ulasim imkanlari
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari,...

B YETERLI  m KARARSIZIM YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Lutfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin
egitim aldigi kurumu; isbirligi ve iletisim
yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140

160

Okulumuzdaki 8grenciler arasinda saygili ve etkili bir... |r——f—— |

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda... ™ |

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha...

Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz...

|
*
|
Okulumuzdaki veliler ve dgretmenler arasinda saygili... ===
|
*
|
ﬁ
|
i
|
i
|

Okulumuzda, dgrencilere yénelik bir 6duil... [ —
|

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik... == |

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz...

|
#
|
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile... [ —
|
*
|
ﬁ

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

|
1
!
|
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine... i
|

Ogretmen ve ydneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler... F—————
|

|
Ogretmen ve ydneticilerin dneri ve uyarilari..,
|

|
Okuldaki calismalara katilmada ve iletisim kurmada... ===

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel...

Okulumuzun diger okullara goére tercih edilir bir okul...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel...

|
Okuldaki calismalardan edindigim bilgi, beceri ve... [
|
*
|
!
|
i
|

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢dzim igin normalin... [ ———
| |

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman... |

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM




[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 0 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 182
2 | Ogretmen Sayisi 26
3 Derslik Sayis1 7
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 26
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

1 Ingilizce 1 2 -
2 Pazarlama ve Perakende 2 2 -
3 Cografya 1 2 -
4 Matematik 1 1 -
5 Tarih 1 2 -
6 Kimya 1 1 -
7 Bilisim Teknolojileri - 1 -
8 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 -
9 Elektrik Elektronik Teknolojisi 1 1 -
10 Biyoloji 1 1 -
11 Felsefe 1 1 -
12 Metal Teknolojisi 1 1 -
13 Motorlu Tagitlar Teknolojisi 1 1 -
14 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri - 1 -
15 Beden Egitimi 1 1 -
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
17 Fizik 1 1 -
18 Yiyecek Icecek Hizmetleri 1 1 -
19 Rehberlik 1 1 -
20 Giizellik Sa¢ Bakim Hizmetleri 1 0 1
21 Mobilya ve Mekan Tasarimi 1 1 -
22 Muhasebe ve Finansman - 2 -

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

Gegici Isci

Fiziki Kaynak Analizi
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Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

P BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yetersiz

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitliphane 0 -

5 Ihata Duvari Var Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 13 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 4
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Pazarlama teknoloji sinifi 1
Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigimiiziin  2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 10000 12500 15000 | 20000 | 25000 82500
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)

TOPLAM 10000 | 12500 | 15000 | 20000 | 25000 82500
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[F. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarrmiza yénelik yaptigimiz &gretmenler kurulu toplantilari, ziimre
O0gretmenler kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, ic paydas anketi vb. c¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goériismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen
sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
O0gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri,
onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Okulumuzda deneyimli 6gretmenlerin bulunmasi

Okulumuzun yeterli 1sitma sistemine sahip olmasi

Okulda kamera sistemiyle giivenligin saglantyor olmasi

Calisanlar arasi iligkilerin iyi olmasi

Okulumuzda derslik bagina diisen dgrenci sayisinin standartlarin iistiinde olmasi
Teknolojik ekipmanin yeterli olmasi

Bilisim Teknolojileri Smiflarinin olmasi

Idareci ve 6gretmenlerin yeniliklere acik olmasi

Ogrenci ve 6gretmen arasindaki iliskilerin iyi olmasi

Okula 6gretmen ve dgrencilerin ulagimda sikinti yagamamasi
Okulda alarm sisteminin bulunmas1

Staja giden dgrencilerin licret almasinin kayitlarda 6zendirici olmasi
Ogretmenlerin akademik unvanlarinin yiikseltilmesi

Siniflarimizin ¢ogunda etkilesimli tahta olmast

e Okulumuzda alan gesitliliginin bulunmasi

e Okulumuzda MESEM kapsaminda ¢irak/kalfa/usta yetigtirilmesi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

GUCLU YONLER

e  Okulumuzun prefabrik bina olmasi ve derslik sayisinin yetersiz olmasi

e Okulumuzun Acarlar Mahallesinde bulunmasi nedeniyle egitime gerekli nemin verilmemesi
Okula kayitlarin az olmasi

Anadolu Meslek Lisesi alanlarindaki dgrencilerin stajlarint yapabilecekleri isyerlerinin az olmast
Ortadgretimde devamsizligin ¢ok olmast

Okulumuzdaki ders/alan/bdliim ¢esitliliginin az olmasi

Destek personelinin yetersizligi

Ogrencilerin hedeflerinin belirli olmamasi

Ogrencilerde kamu mali bilincinin gelismemis olmasi

Toplant1 salonun olmamast

Ogrencilerde motivasyon eksikligi

Okul veli igbirliginin istenilen seviyede olmamasi

TYT ve AYT basarisinin diisiik olmast

Okul sporlart lisanslt sporcu 6grenci sayisi/oraninin diisiik olmasi

Disiplin kuruluna sevk edilen 6grenci sayisinin fazla olmast

Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast

=
>
=
©,
O
o—

ZAYIF YONLER

Okulumuzun tiiriinde mahallede tek lise olmas1

Okulumuzda MESEM kapsaminda ¢irak/kalfa/usta yetistirilmesi
Turizm bélgesine yakin olmasi

1l merkezine ulasimin kolay saglanmasi

Anadolu Meslek Lisesi 6grencilerinin ek puan imkaninin olmasi
Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olmasi
Egitimciler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi

[limizin, Akdeniz iklim sartlarina sahip olmasi

Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmim yiiksek olmasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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Cevre giivenliginin yetersizligi
Turizm bdlgesine yakin olmasi

Jeotermal ¢aligmalarinin gevresel zararlar
Ilgede sosyal tesislerin yetersizligi

Ilgemizin goglere agik olmasi
Pargalanmus aile sayisinin fazla olmasi

TEHDITLER

Anne/baba hiikiimlii 6grencilerin varlig

Anadolu Meslek Lisesi alanlarindaki 6grencilerin stajlarini yapabilecekleri isyerlerinin az olmast
Velilerin sosyo-ekonomik yapisinin yetersizligi
Ogrencilerin sistemli caligma aliskanliginin olmamasi ve hedef eksiklikleri

Cag niifusunda zararli madde(sigara vb.) kullaniminin fazla olmasi

Anne/baba vefat eden 6grenci sayisinin fazla olmasi

Anne/baba okuma yazma bilmeyen 6grencilerin varlig

Okulumuzdaki kadrolu destek personel sayisinin az olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinm diisiik olmas1

[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

o Ozel sektor kuruluglar, {iniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren galigmalarda, kurum ve kuruluglarin mevzuat farkliligindan

o Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut

kaynaklanan sorunlar durumu  ve  kurulus  politikalarinin  birlikte
degerlendirilmesi
o Midiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmmn
yurtitmektedir. genisletilmesi

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Mudirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara uyum konusunda diren¢ gostermektedir.

o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
¢aligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

o Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyikliigii,
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmali, plan doéneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

o Kadrolu destek personelimizin yeterli sayida olmamasi

o Egitimin siirekliligi agisindan kadrolu destek personelin
bulunmasi

e Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikli personel sayisinin az olmast

e Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci i ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

o Kurumumuzda kantin olmamasi

o Oprencilerimizin okulumuzda kantin olmamasindan
dolayr o6grencilerimiz ihtayaglarmi gidermekte sorun
yasamasl

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde

kullanilamamasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas i¢in
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi biitcede kesinti ihtimalinin olmasi
e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, bilim ve teRnolojiyi yakindan takip eden, degisime ve gelisime agik,
ogrenmeyi temel thtiyag Rabul eden, planli calisan milli ve manevi degerleri 6ziimseyen, evrensel diisiinebilen

kendisini ifade edebilen, cevreye ve sosyal olaylara duyarl bireyler yetistirmeyi amaglayan bir egitim Rurumudur.

VIZYONUMUZ

Gegmigsten kopmayan, Rendini bilen, Rendisiyle barisik, yapici-yaratici, bilimsel-elestirel tavir alabilen
Ahlak ve Sanatin yiikseR dejerlerini icten duyan, hosgoriilii ve 6zverilt, sorumluluk biling ve iradesine
sahip “Fikri hiir, Vicdam hiir, Irfam hiir nesiller” yetistirmeRtir.

/ TEMEL mg“qzqzmqejmiz\

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degjerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin ge[i§tiﬁ[my

/\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla mesleki egitim
AMAC1 (A1) _orend E . y 8
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak g¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, !((]!ti]rel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) | beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanhgi kazandinlacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri
sayisi artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artinlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMACG 6 (A5)

Hedef 6.1 (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltira gelistirilecektir.

AMAC 7 (A6) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 7.1 (H6.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katlimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalari

saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim
yiinda devamsizlhk siiresi 20
- ) . 50 35 30 25 20 15 10 6 AY 6 AY
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 25 40 35 30 25 20 15 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda o6rgiin egitimden ayrilan 15 5 4 3 2 1 1 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani 10 20 25 30 35 40 50 6 AY 6 AY
(%)
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Sektor Temsilcileri, Temel Egitim Birimleri

Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

RiSKLER Ogrencilerin hedef belirleme problemleri
Velilerin sosyo-kiiltirel yetersizlikleri
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.
S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik gahismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
STRATEJILER S4  Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
yuratilecektir.

MALIYET TAHMINi

20.000 TL

TESPITLER

Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen 6grenciler
bulunmaktadir.

iHTIYACLAR

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, sektor temsilcileri ile iletisim
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AMAC (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . o
Etkisi (%) Sikhig: Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0&gretim
donemlnde bilimsel, kuIFureI, .sanatsal ve 50 20 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 20 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 10 15 20 25 30 40 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi, Sektor Paydaslari

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Ogrencilerin proje hazirlama konusunda isteksiz olmasi
Resen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alarllf\rmdz?\ toplum hizmeti faaliyetlerine ka.tll.lmlar.l .artlrllacakt.lr. . .
S3 Ogrenciler proje hazirlama konusunda bilgilendirilerek tesvik edilecektir.
S4 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir. il ve ilcede yapilan yarismalara katilim tesvik
edilecektir. Derece alan 6grencilere 6dul verilecektir.
S5 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kilttirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
MALIYET TAHMINi 40.000 TL
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve sure¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde
katiimci saglanamamaktadir.
Ydratialen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
TESPITLER Proje tabanl c¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplar
kapsamaktadir.
Okullarda yuriatilen cahsmalara benzerligi bulunan ve resen vyiritllen proje c¢alismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullultgu azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanl galismalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
iHTIYACLAR Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme ahliskanhgl kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalan saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)
P? 3.1..1 Alaninda bir list 6grenime yerlesen 40 60 65 70 75 75 80 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 30 20 25 25 30 30 35 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 10 0 0,5 1 15 ) 25 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3..1.4 AOF Programlarina yerlesen 20 40 40 45 45 45 50
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Yiiksekégretim Genel Midiirliigl, Universiteler, Rehberlik Servisi

Ogrencilerin hedef eksiklikleri
Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersizligi

RISKLER L ) ) .
Salgin slirecinin egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz etkisi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.
STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (ist &grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylritulecektir.

MALIYET TAHMINi

25.000 TL

Yuksekogretim Kurumlar Sinavi’na basvuran 6grenci sayisinin az olmasi

TESPITLER Universite sonrasi istihdam oraninin diisiik olmasi
Tercih danismanligi sisteminin yayginlastiriimasi
iHTIYAGLAR Sosyal icerikli ve meslek alanlari ile ilgili kurslarin diizenlenmesi

Rehberlik servisi tarafindan veli bilinglendirme amaglh ¢alismalarin artirilmasi
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AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglar dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

HEDEF (H4.1)

firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artinlarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
.PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 35 4 5 6 7 3 9 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4."1:2 Prc.>tokol kapsaminda beceri egitimi 25 1 5 3 4 5 6 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
.PG 4.1.? .ProtchoI kapsar.r.nunda diizenlenen 20 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P? 4.1..4. Protokol kapsaminda burs alan 5 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisl
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 5 0 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 10 0 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Alan Sefleri, Koordinatér Ogretmenler

iS BiRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Sektor Temsilcileri

Meslek Programindan mezun 6grencilerin istihdam oranlarinin diistik olmasi

RiSKLER Ogrenci sayisinin azalmasi
Sektor temsilcilerinin is birligine yanagmamasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbagsi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
STRATEJILER artirilacaktir.

S2. Merkezi ve mahalli dizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

S4. Sektore uygun yeni alanlarin agilmasi igin gerekli hazirliklarin yapilmasi

MALIYET TAHMINi

20.000 TL

Ogrenci sayisinin azalmasi
Alan gesitliliginin az olmasi

TESPITLER Mezun 6grencilerin istihdam oranlarinin disiik olmasi
Sektor temsilcilerinin is birligine yanagmamasi
iHTIYACLAR Sektore yonelik yeni alanlarin agiimasi
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AMAC (A5)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kilturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)

PG 5.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 35 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(resen duzenlenenler dahil) (%)
PG 5.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif 25 10 12 14 16 18 20 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani(%)
PG 5.1.3 Veli toplantilarina katilim orani (%) 25 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goris, 5 5 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
Oneri sayisl
PG 5.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 10 15 16 18 20 23 25 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)(%)

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

S1 Egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Veli toplantilarina katilim oraninin digiik olmasi

RiSKLER S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Proje tabanli galismalar konusunda 6grencilerin isteksiz olmasi
S5 Proje ¢alismalarinin maliyetinin ylksek olmasi
Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak

STRATEJILER Proje galismalarinin yuratilmesi igin yeterli kaynak arastirilacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

35.000TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige

TESPITLER sebep olmaktadir.
Proje tabanl galismalar konusunda 6grenciler isteksiz olmaktadir.
Velilerin okul etkinliklerine katiim orani diistik olmaktadir.
Paydas goruslerinin degerlendirilmesi

IHTIYACLAR Is birliginin gelistirilmesi

Ogrencilerin proje tabanl galismalar igin tesvik edilmesi
Veli ig birliginin saglanmasi
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AMAC (A6)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H6.1)

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklizt Spnkln'n
(%) (2023) 5 5
PG 6.1.1. . _Okuldzj\/kurumda iyilestirilmesi 40 6 5 4 3 ) 1 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG ' 6.1.2 ?ektorle is birligi igerisinde 30 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 6.1.?{ _Altya'pl. ve donatim eksikligi 30 6 5 4 3 5 1 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Okul Aile Birligi

is BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Alan Ogretmenleri, Sektor Temsilcileri

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

RISKLER Sektor temsilcilerinin maddi destek konusunda isteksiz olmasi

Okulun bulundugu lokasyonun olumsuz etkileri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
STRATEJILER yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMIN

100.000 TL

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

TESPITLER Yapilan giiglendirme ve yenileme galismalarinin kurum ihtiyaglarini karsilamamaktadir.
Kurum boltimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanamamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
IHTIVACLAR dengesinin saglanmasi

Ongorillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artiriimasi
Sektor temsilcileri ile maddi is birliginin saglanmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 E’;::g

Al £ 2.000 £ 3.000 £ 4.000 £ 5.000 £ 6.000 £ 20.000
H1.1 £ 2.000 £ 3.000 £ 4.000 £ 5.000 £ 6.000 £ 20.000

A2 £ 4.000 £ 6.000 £ 8.000 £ 10.000 £ 12.000 £ 40.000
H2.1 £ 4.000 £ 6.000 £ 8.000 £ 10.000 £ 12.000 £ 40.000

A3 £ 3.000 £ 4.000 £ 5.000 £ 6.000 £ 7.000 £ 25.000
H3.1 £ 3.000 £ 4.000 £ 5.000 £ 6.000 £ 7.000 £ 25.000

A4 £ 2.000 £ 3.000 £ 4.000 £ 5.000 £ 6.000 £ 20.000
H4.1 £ 2.000 £ 3.000 £ 4.000 £ 5.000 £ 6.000 £ 20.000

A5 £ 5.000 £ 6.000 £ 7.000 £ 8.000 £ 9.000 £ 35.000
H5.1 £ 5.000 £ 6.000 £ 7.000 £ 8.000 £ 9.000 £ 35.000

A6 £ 10.000 £ 15.000 £ 20.000 £ 25.000 £ 30.000 £ 100.000
H6.1 £ 10.000 £ 15.000 £ 20.000 £ 25.000 £ 30.000 £ 100.000

TOPLAM £ 26.000 £ 37.000 £ 48.000 £ 59.000 £ 70.000 £ 240.000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

H 6 Aylik izleme ‘ H 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

1 Biilent TAYHAN Okul Miudiir Vekili Baskan
2 Umit COBAN Miidiir Yardimeisi Uye
3 [lknur ESMER Ogretmen Uye
4 Oznur KOC Ogretmen Uye
5 Keziban SURUCU Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

1 Mahmut KARADEMIR Miidiir Yardimecisi Baskan

2 Taylan GOKTURK Ogretmen Uye

3 Ozlem AKKUS AYDOS Ogretmen Uye

4 Ekin KIS Ogretmen Uye

5 Ismail BAS Ogretmen Uye

6 Mesut BEKIL Veli Uye
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